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Tiirk Milleti bagimsiz yasamis ve bagimsizlyft var olmalarmn

yegdne Rosulu olarak Rabul etmis cesur insanlann torunlandr. Bu

millet higbir zaman hiir olmadan yagamamistir, yasayamaz ve
yasamayacaRtir.
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Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddékiulen kanlarimiz sonra helal. ..
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin 1stiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! yurduma al¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in. ..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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[STIKLAL MARSI

Bastigin yerler1 'toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ctida.

Réhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetler: dinin temeli-

Ebedi yurdumun tsttiinde benim inlemeli.

O zaman vecd 1le bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, [1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rGh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok 1zmihlal:
Hakkidir, hur yasamig, bayragimin htrriyet;
Hakldir, Hakk'a tapan milletimin 1stiklal!
Mehmet Akif ERSOY _-_;.\l\

’




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seriitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.y1lin1 geride biraktigimiz bu siirecte diinyada da yasanan hizh
gelismelere paralel olarak iilkemizde de her alanda gelisme kaydedilmekte olup, egitimin amaclarinda,
yonetimlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi kac¢inilmaz ve vazgecilmesi ertelenemez bir
zorunluluktur. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acgik nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi uygulanabilir bir planlamay1 gerekli kilmaktadir.

Millf Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gercgeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini1 tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigcimde siirdiirebilmesi ve kamu
yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢
niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini Cumhuriyetin 100.y1lina yakisir ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yoOnleriyle basariyla yiritilmesini saglayacagl inancin1 tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planh kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz
ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Demet KILIC

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

iki 6gretmen ve 1 veli olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Demet KILIC Okul Midiirii Nisa Selin DURSUN Miidiir Yardimcisi
Volkan BASARAN Miidir Yardimcisi| Esma YILDIZ Ogretmen
Ahmet SUMBUL Ogretmen Sevkiye KOYUNCULAR Ogretmen
Benian AKSOY Ogretmen Ayse YIGIT Ogretmen
Seda ERDOGAN Okul Aile Birligi |Tufan AYHAN Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas

anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaclarin belirlenmesi

11



2.1. Kurumsal Tarihge
Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine kadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapiy1 ve Kkiiltiiri etkileyen gelismeler ve 6nemli yapisal
doniisiimler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bélgeye dair detayh
tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel
sayilari ile ilgili bilgilere bu boéliimde yer verilmez.
Kurumsal tarih¢e boliimiinde;

e Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,

Okulumuz, 2009 yilinmm Eylil aymmda Adnan Menderes Mahallesi, Adnan Kahveci Caddesi,

Gokmen Sokak, No:28 adresinde, hayirseverlerimiz Thsan Aras ve esi Selatn Aras’in bagislari ile
Ihsan Selatin Aras {lkdgretim okulu olarak Tiirk Milli Egitiminin hizmetine sunulmustur.

e Gecirdigi yapisal degisimler,

6287 sayil1 11.04.2012 tarihinde resmi gazetede yaymlanan ilkogretim ve egitim
kanununun bazi maddelerinde degisiklik yapan kanun kapsaminda okulumuz
2014/2015 egitim dgretim yilindan itibaren fhsan Selatin Aras Ilkokulu olarak déniismiis
ve hizmet vermeye devam etmistir.

e Hedef kitlesi
Okul binamiz, 25 derslik, 50 sube ( 40 simf, 8 anasinifi subesi, 1 Ozel egitim smaifr)
olusmaktadir.

1 midir, 3 miidir yardimeisi, 2 memur, 40 smif 6gretmeni, 8 anasimifi 6gretmeni, 3
rehberlik 6gretmeni, 3 Ingilizce 6gretmeni, 1 6zel egitim ogretmeni, 1 din kiiltiiri ve
ahlak bilgisi 6gretmeni, 1 hizmetli, 1376 6grencisiyle egitim ve 6gretime devam
etmektedir.

31.07.2023 tarihi itibariyle Demet KILIC okulumuzda mudiirliik gérevini
stirdtirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Mudurliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak

lizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT (SWOT) Analizi, kullamilmistir. 2019-2023
Stratejik Planmi Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milll Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve C')gretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak

lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Demet KILIC baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmuis,
stratejik yonetim anlayisi kurum Kkiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goéz onilinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
MEVZUAT ANALIzi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm

Atama Kadrolarma Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Odil, Disiplin Milli Egitim Bakanh@1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanh@ {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Yonetimi [\ fi)ji Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhig {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yoénetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, - (p oo Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsi
sty Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karg1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Cumhurbagkanligi 2024 Yillik Program

e On Ikinci Kalkinma Plan1 2020-2024

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

o Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani

e Orta Vadeli Program 2024-2026
MEB Sura Kararlari
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIiYACLAR

BELGESI

Kegioren ilge Milli  |Tiimii Timii

Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik - .

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji

Entegrasyonu 4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel Ogrenme kazammlarimin
Cercevesi Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
ve gecisleri

Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin
Plam en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir

Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli
hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytlriitmek

Sosyal faaliyetler

Tiyatro Kulubiti
Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Kuliibii

Sportif faaliyetler

Spor Kultibii
Sportif Tarama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler
Gezi Tanitma ve Turizm Kuliibi

Okul aile birligi faaliyetleri

Fotograf Cekimi
Sinema
Tiyatro

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Halk Oyunlar1 Kursu

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Destek Egitim Odasi
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 4: Paydas Listesi

B
I g
PAYDASIN ADI iéﬁgAs NEDEN PAYDAS ) é - M E M % =~
g H <« <| & <
EEEEIE
E A | =O|l »wO| © =
Kecioren D1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
flce Milli Egitim Dis h/{udurlugune bagli okul ve kurumlap belli bir plan J J
Miidiirliigii Paydas dahilinde yqnetrpgk Yeﬂdenetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis Tk ve Ortgokullar tedgrik(;i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Eﬁi?is}l,%oans/kanlarl I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul.un eg.it.im 6g.r.et.im ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Eizrrnnl:;lﬁ; I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Kegid.ren . Dis Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
Sendikalar }]3;57 das Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit Dis o -
Bolgesi Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ S
Muhtarliklar
Tablo 5: Paydas Analizi
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar {’Gay ik ]lz:lsy ik Lider | Calisanlar g:t(]l:f gi-ltl;ﬂ ?)t:f;l?lk Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Kecioren Kaymakamligi \ \
Kecioren Ilge Milli Egitim N
Midiirligi
KECIOREN Belediye Baskanlig \ \ \
Okulumuz kayit bolgesinde yer alan N N
okullar
Semt Karakolu \ \ \
Universiteler \ 0 \ 0
Egitim Sendikalar: \ 0
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ \
Semt Klinigi \ \
Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif- N 0 0
Dernek)
Okul Kantin Isletmesi (Varsa) \ L/ \ \
Okul Servis Isletmecisi (Varsa) \ \ \




Tablo 6: Paydas Onem Etki Matrisi

S UL S N Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Kegioren Kaymakamligi \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calig
Kayit bolgesinde yer alan okullar \ Izle
Kurul/ Komisyon/ AL
Kuliip Baskanlar: \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir
Sendikalar \ Birlikte ¢alis
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari N izle
Tablo...: Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet o g .
= N g é . o S o
S ._ 1|2 z = - s |3 (2] T | e bPE g s
S 7 |'s o = = o= Q = Z a7 = = 5 kB =
2 o | 3% 2 |8 |3 |2 |§¢gla e |z E& ) &
T loo|5Ele_>A - - N = g E|2 215 ES |48 =
% |SE|fE|8E5|es|l 5 | 2 |2 |8 IM|2E1® |€ |5 BOdES =
: %._‘.Q'O xigﬁ o < 0o 0 |T T A e — wn 3'“E'ﬁ8 = s;
s [E2|s55|ls%5=| = o E P2 |5 5|l = 5 FE E 97 5 %
Yararlanice M e |s55|82|gg|gd]| z & g = |l elgl|2=]| g g 2 dZ 2| = S
Bt g |2e=|e Bl |2 = 2 o 5) = S2|8%5(8 5 § 8 E2494E z| ¢ =
iisteri s |SSlae|as|Bs]| g 50 S g3 |z | & S Sl ISE B =
e |le>=lOgdlOod3|l0n| & B_| O 2 o O [OB| = |0 F-dEd| @ o
KECIOREN
Kaymakamlig1 v v v v v
KECIOREN ilge
MilliEgim [N [ |V |V [ [ Y [ Y Y Y Y Y|
Miidiirligi
Kayit bolgesinde
yer alan okullar v v v v v v
Kurul/
Komisyon/ S A R I I O IV I AV N IR I VA IRV IR v
Kuliip
Bagkanlar
Ogretmenter [V |V |V I NI I IR IR I I v
Ogrenciler N N N N N \ \ Y Y
Okul aile birligi N N
Memur ve
Hizmetli v v v
Kecidren
Belediyesi v v v v
Egitim
Sendikalar1 v v v
Okulumuz kayit
Bolgesi Y Y
Muhtarliklart
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IHSAN SELATIN ARAS iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ih__tiy_ag d.u.ydugjumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 5.00 100,00
gorusebiliyorum.
o Okul mquru ile intiya¢ duydugumda rahatlikla 5.00 100,00
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,00 100,00
6 ;)I:(#IIrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri 4.00 80,00
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli 5.00 100,00
yontemler kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 5,00 100,00
9 |Teneffluslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 5,00 100,00
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 5,00 100,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5,00 100,00
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve gtivenlidir. 5,00 100,00
13 O_kulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve klltUrel faaliyetler 5.00 100,00
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,77 95,38
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IHSAN SELATIN ARAS iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
NO
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimiyla alinir. 2,00 40,00
2 |Kurumdaki tim duyurular g¢alisanlara zamaninda iletilir. 5,00 100,00
3 |Her tlrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,00 60,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak goririm. 5,00 100,00
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 5,00 100,00
7 |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kdltlrel faaliyetler diizenlenir. 2,00 40,00
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak 4.00 80,00
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Igr|m|z, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin Uretilmesini tegvik 5.00 100,00
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 5.00 100,00
alanlarini vs. galisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.00 60,00
yeterlidir.
13 A!_anlma illi§kin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.00 80,00
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,46
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IHSAN SELATIN ARAS iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 |Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla 4,00 80,00
gorusebiliyorum.
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 5,00 100,00
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,00 80,00
alabiliyorum.
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 5,00 100,00
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 5,00 100,00
yontemler kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 5,00 100,00
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate 5,00 100,00
alinir.
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 5,00 100,00
dizenli olarak takip ediyorum.
9 [Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 5,00 100,00
anlastigini dastntyorum.
10 |Okul, teknik arag ve gereg yoniunden yeterli donanima 5,00 100,00
sahiptir.
11 |Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 5,00 100,00
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5,00 100,00
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 5,00 100,00
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,85 96,92
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TESKILAT SEMASI
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 7: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 1376 dgrenci
214 yabanci uyruklu 6grenci
69 kaynastirma dgrencisi

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan tutulan formlar ile mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri 2023-2024 egitim oOgretim basinda yapilan incelemeler sonucunda
hazirlanan siirekli devamsiz o6grenci verileri devam-devamsizlik
dosyasinda tutanaklar halinde mevcuttur.

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan disiplin isleri tutanaklar
faktorler anketi halinde mevcuttur.

Insan kaynaklar verileri 55 6gretmen,( Yiiksek lisans 11 ) 4 idareci, 2 memur, 1 yardimci hizmetli,
1 siirekli is¢i, 1 PIKTES temizlik gorevlisi, 1 PIKTES giivenlik, 3 TYP
temizlik personeli

Ogretmenlerin ~ hizmet ici [ % 80
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Tablo 16. Fiziki Mekan Durumunda ayrintili olarak belirtilmistir.

Okul/kurum ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Norm Kadro Sayisi

ihsan Selatin Aras

ilkokulu >

e (Calisan toplam personel sayisi,

Calisan Toplam Personel Sayisi

ihsan Selatin Aras

ilkokulu °2

e Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyag says;,

ihtiyac Duyulan Branslar ve Ihtiyag¢ Sayisi

Ozel Egitim Ogretmeni 1

ingilizce Ogretmeni 1

¢ Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,
Ozel Egitim Ogretmeni (1), Ingilizce Ogretmeni (1).
e Personelin nasil atandigj,

Kurumumuza personel atamasi Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme
Yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Ihtiyac durumunda gecici personelin temini (Ders
Ucreti Karsihginda Ogretmen gérevlendirmeleri) Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararin 9 uncu maddesi kapsaminda
Valilikler/Kaymakamliklarca yapilmaktadir.

¢ Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Kadrosu Olmayip S6zlesmeli Calistirilan Personelin
Sayisi

fhsan Selatin Aras
ilkokulu
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e Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Gelen Personel Sayisi Giden Personel Sayisi
2022 6 2
2023 4 >

*Giden personelin okulumuzdan ayrilis sebebi emeklilik ve yer degisikligidir.

¢ Ortalama okulda ¢alisma y1l,

Okulumuzda ¢alisan 6gretmenlerimizin ortalama olarak okulda ¢alisma yil1 10 yildir.

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Okulumuzda ¢alisan 6gretmenlerimizin ortalama olarak hizmet i¢i egitim siireleri 150 saattir.

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Tablo 8: Odiil Bilgisi Tablosu

Odiil Alan idareci Sayisi 3

Aldig1 Odiil Sayisi 14
Odiil Alan Ogretmen Sayisi 55
Aldigi Odiil Sayisi 170

Tablo 9: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimall egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midir Yardimcisi

IMiidiiriin ve miidir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
cbrev taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.
-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya muidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalar yiiriitmek,

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazirlamak,
Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde saklanmasini
saglamak,

Okulda gorevli personelin 6zIiik dosyalarin tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara islemek,
Okulun personeliyle ilgili olan aylik, ticret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik
haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek,

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

Yazi, belge, defter ve dosyalar diizenleyerek saklamak,

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
cOstermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya basit iklim
rasatlarinl yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve
hastanelerin temizligi ve basit bakimu ile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda koruma ve
muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimc1 mahiyetteki gorevlerde her kurumun 6zel
biinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak tizere ihdasina liizum gordiigii yardimel hizmetleri ifa ile

lcbrevli bulunanlardan 4 lincli maddenin (D) bendinde tanimlananlarin disinda kalanlan kapsar.
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Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 20
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 80

Tablo 11: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 3 3 0 2

Tablo 12: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

2020 6ncesi katildig1 hizmet ici 2020 sonrasi katildig: hizmet ici
Gorevi egitim sayisi egitim sayisi
Midir 23 41
Miudiir Yardimcilar 20 125

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 Y1l Simf OFretmeni 1 0 6 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 10 4
Rehber Ogretmen 2 0 8
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 2 3 14 12
Okul Oncesi 5 0 14
Ingilizce 1 0 13
16-20 Sinif Ogretmeni 3 0 19 8
Din Kultiirii 0 1 17
Okul Oncesi 2 0 18
Ingilizce 1 0 17
Ozel Egitim 1 0 20
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 20 8 35 31
Rehber Ogretmen 2 0 30
Okul Oncesi 1 0 23

Tablo 14: Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 2 5 6 2
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Tablo 15: Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Opretmen Bilgileri Ogretmen Hizmetici egitim Ogretmen Hizmetici egitim Saati
Sayisi Saati Sayisi
Katilan Ogretmen 45 1140 11 451
Sayisi
Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 2 Lisans/On 11/12 2
lisans
2 Hizmetli 0 1 Lise 15 1

Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda diger ¢aliganlarla birlikte

Okul /Kurum Imiidir tarafindan yonetilir. Miidir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,

Muduru tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimal egitim, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
imidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Lo IMiidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, goérev

Midiir Yardimcisi tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

. Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.

Ogretmenler FOkuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

FDers disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
FKanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.
[Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

IMiidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazigmalari yiirtitmek,

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

[Yazigmalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazirlamak,

IOkul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde saklanmasini saglamak,
Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara islemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, ticret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin
ramaninda ddenmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek,

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

[Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak,

Yardimci Hizmetler
Personeli

IKurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek;
hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligmak veya basit iklim rasatlarim yapmak;
lilaclama yapmak veya yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin temizligi ve basit bakimi
lile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimc1
imahiyetteki gorevlerde her kurumun 6zel biinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak tlizere ihdasina liizum
lgdrdiigli yardimel hizmetleri ifa ile gorevli bulunanlardan 4 tincli maddenin (D) bendinde tanimlananlarin
disinda kalanlar1 kapsar.
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Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
& ~ Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
= @ 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 19: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 24 24 24 5
Masalisti Bilgisayar Sayisi 14 14 15 5
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 10 2 2 0
Giivenlik Kamerasi 36 36 36 0
Kamera kayit cihazi 2 2 3 0

TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 10 9 9 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 5 5 0
Internet Baglanti Hiz1 4.07 5.80 7.3 0
Faks 1 1 1 0
Tablo 20: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 = -

Kiitiiphane V 1 - -

Rehberlik Servisi V 2 - -

Cok Amagh Salon V 1 - -

Siginak N 1 - -

Arsiv V 1 _ 3

Destek Egitim Odasi N 1 - -

Egitim Araclar1 Odasi N 1 - -

Depo N 1 - -

Mescid N 1 - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yurutuldugi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 100000 150000 200000 250000 300000
Ozel Idare X X X X X
Kira Gelirleri 40000 60000 80000 100000 120000
Doner Sermaye X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 140000 210000 280000 350000 420000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 95000 55000 120000
Kiiciik Onarim 65000 25000 110000
Bilgisayar Harcamalari 1000 15000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalari @ 5000 8 10000 g 50000
Telefon § X (S] X % X

Sosyal Faaliyetler g X % X § X
Kirtasiye 3.025.48 10.584.68 03.384.56
GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Genel Mevcut 1203 1231 1300
Ortalama Sinif 37 36 35
Mevcudu
Mevcudu En Fazla 40 39 40
Simif
Mevcudu En Az 21 21 19
Simif
Kaynastirma 48 56 45
Ogrencisi
Ozel Egitim 6 8 5

Ogrenci Sayisi

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Lisansh Ogrenci Sayisi

Spor Kuliibii-Ogrenci Sayis1

5

69

Katilan Ogrenci Sayisi

Faaliyet Adi
Verimli Ders Calisma Teknikleri 182
Dikkat Gelistirme Calismalari 229
Okul Kurallari 437
Rehberlik Servisi Tanitimi 467
Psikolojik Saglamlik 128
Teknoloji Bagimhligi 248
Ofke Yoénetimi 429
Saglikh Yagam 248
Rehberlik Hizmetleri Egitimi 400
Diger Faaliyetler 256

Ogrenci Sayisi

Engelli (Hafif Otistik)

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan

93
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Proje Adi Katilan Ogrenci Sayisi

Teknofest-2024 8 6grenci / 2 takim
Dilimizin Zenginlikleri Projesi 1376 6grenci

e  Okul/kuruma ulasim,
Cografi konumumuz; https://www.kisa.link/LwPe
e Fiziki mekanlar

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumunda belirtilmistir.

e Kantin, yemekhane;

Okulumuz kantini ihale yoluyla isletilmekte, ihtiyag¢ belirtilen sinirlar dogrultusunda karsilanmaktadir.
Okula getirisi s6zlesme de belirtilen tutar kadardir. Okulumuz ilkokul oldugundan 6grenciler kantin yemek
ihtiyac¢larini okulumuz kantininden karsilamaktadirlar. Gida denetimler siklikla yapildigi i¢in 6grencilerimiz
adina saglikli ve giivenilir tirtinler bulunmaktadir.

e Isinma durumu;

Okulumuz karth dogalgaz sistemi ile 1sitilmaktadir. Isinma yeteri diizeyde saglanmaktadir. Kalorifer

gorevlisine egitim verilmis olup, belge icin bagvuru yapilacaktir.

e Sivil savunma g¢alismalari

Okulumuzda yangin tiipleri, alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi belirli araliklarla yapilmaktadir. Sivil savunma kapsaminda 28.02.2019-29.02.2024 tarihlerinde
yangin tatbikatlar1 yapilmistir.

e Diger arag ve gerecler;

Akilli Tahta Uygulamalari

Bilgisayar

Slayt Gosterimi

Egitim Notlan
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlari
iige Milli Egitim Mudirltgi 2024-2028 Stratejik
Plani
MEB Strateji Belgesi

Cevresel Duzenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Kiresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir  Dagilimindaki
Farklilhk

Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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Tablo 24: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine
katilma imkani

Bakanligin tiim kararlarinin veriye doéniik hale
gelmesi

Yenilik¢i uygulamalara imkan saglanmasi

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun
yurutilmesi

e Okul-aile birligi biitcesine yapilan goniilli veli
yardimlari

e Okul icin yaptirilmas:1 gereken bazi islerde
Kecioren Belediyesi ve Ankara Biiyiiksehir
Belediyesinin yardimlari

e Bakanhgin 2023 Vizyonuna goére finansman
yontemlerinin ¢esitlendirilmesi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun  diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin ve isbirliginin giiclii olmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

Farkli  kurumlarda  calisan, farkli  meslek
gruplarindan  velilerimizin olmasi1 ve ¢esitli
faaliyetlerde gorevler iistlenmeleri

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Ogrencilerin kisisel gelisimleri igin firsatlar olmasi
(smuf etkinlikleri, Bilgi yarigmalari, Geziler vb.)"

Sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere
onem verilmesi

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
stirekli artmasi

e Internet imkanlarmnin yeterli olmasi

e DYS sisteminin kullanilmasi

Cevresel Etkenler

Cevre duyarliligi ile ilgili Fidan Dikme projesinin her y1l diizenli olarak yapilmasi

Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmasi

Bulundugu mahalle/semt itibari ile siirekli tercih edilen, istenilen bir okul olmas1
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2.9.GZFT Analizi

Tablo 25: GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okul miidiirii ve okul ¢alisanlariyla ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla gériisiilebilmektedir.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanilabilmektedir.
Okulumuzda 6zel egitim ve kaynastirma sinifi bulunmaktadir.

Calisanlar

Degisime, yenilige ve gelismeye acik idari ve 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Liderlik davramiglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlar bulunmaktadir.

Ogretmen yonetici is birligi giicliidiir.

Okulun temizlik hizmetlerini yapan elemanlar yeterlidir.

Okulumuz galisan personele kendini gelistirme imkani tanir,

Ogretmenler kendi alanlarmna iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederler ve kendilerini giincellerler.
Calisan personel ve 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas alinir.

Ogretmenler ve idareciler tarafindan Avrupa Birligi projelerine yogun istek vardir.

Veliler

Velileri ilgilendiren konularda okul duyurularini zamaninda yapilmaktadir.
Ogrencileriyle ilgili konularda veliler okulda rehberlik hizmeti alabilmektedirler.
Okul Aile Birligi is birligine agiktir.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinir.

Bina ve Yerleske

Okul giivenlik personeli ve kamera sisteminin bulunmasindan dolay1 giivenlik hizmetleri tam
saglanmaktadir.
Ulasim imkanlar1 rahattir.

Okulumuz il ve ilge merkezine yakindir.

Okulumuzun i¢ ve dig1 her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulumuz engelli dostu bir okuldur.

Donanim

Her siifta akill tahta vardir.
Derslerde konuya gore uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
Yangin ve hirsizlik alarmi bulunmaktadir.

Okulumuzun sigortasi bulunmaktadir.
Gtgclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemleri etkin kullanilmaktadir.
Okulumuz teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Sosyal-Kiiltiirel

Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.
Yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
Okulumuz sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlarda bir ¢cok basari elde etmistir.
Ders dis1 etkinlik faaliyetleri yapilmaktadir.

Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir.

Yonetim Okulun vizyonu, stratejileri, iyilestirmeye acik alanlar ¢calisanlar ile paylasilir.
Stiregleri Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik eder.
Idari islem zamaninda yiiriitiiliir ve hizmetin gerekleri aninda yerine getirilir.
[letisim Calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin okula iletilen istek, oneri ve sikayetleri dikkate alinir ve
Siirecleri zamaninda degerlendirilir.

Okulumuzun web sayfasi ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi diizenli olarak takip edilmektedir.
Gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla zamaninda
iletilmektedir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Istenmeyen 6grenci davranislarmin ¢ogunlukla bulunmasi
Smif mevcutlarmin kalabalik olusu
Gogmen Ogrencilerin devamsizlik sorunu

Calisanlar Ogretmenlerin gdgmen 6grenci ve velilerle yasadig iletisim problemleri
Ogretmenlerdeki yabanci dil eksikligi

Veliler Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetlere katilimin az olmasi.

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi

velilerin giris ve ¢ikiglarda bazi zorluklar yaganmasi
Oyun/etkinlik fiziki alanlarnin yetersizligi

yetersizligi

Biitce

Okul aile birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

lletisim Siiregleri

Yabanci uyruklu 6grencilerin sdzel/dilsel problemlerinin ¢dziimlenemeyisi
Gocmen Ogrencilerin okula ve smifa entegrasyon sorunu

Sosyal-Kiiltiirel

olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik bransinda yeterlilige sahip
O0gretmenlerin olmayisi.

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine katilma imkani
Bakanligin tiim kararlarinin veriye doniik hale gelmesi
Yenilik¢i uygulamalara imkan saglanmasi

Ekonomik

Okul-aile birligi biitcesine yapilan goniillii veli yardimlar:

Okul i¢in yaptirilmasi gereken bazi islerde Kecioren Belediyesi ve Ankara Biiyliksehir
Belediyesinin yardimlari

Bakanligin 2023 Vizyonuna gore finansman yontemlerinin cesitlendirilmesi

Sosyolojik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin ve isbirliginin gili¢li olmas1

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Farkli kurumlarda calisan, farkli meslek gruplarindan velilerimizin olmasi ve g¢esitli
faaliyetlerde gorevler iistlenmeleri

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi
Okulun Biiyliksehirde bulunmasi dolayisiyla sosyal etkinliklerin ve imkanlarin fazla
olabilmesi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin siirekli artmasi
Internet imkanlariin yeterli olmast
DYS sisteminin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ytriitiilmesi

Ekolojik

Cevre duyarhligi ile ilgili Fidan Dikme projesinin her y1l diizenli olarak yapilmasi
Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmasi
Bulundugu mahalle/semt itibari ile siirekli tercih edilen, istenilen bir okul olmas1
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Okula giivenlik gerekgeleriyle zorunlu olarak tek giris olmasindan dolay: kapi 6niindeki

Okul binasi, 6gretmenler icin ayrilan alan ve diger fiziki mekanlarin ve temizligin

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yeterli fakat katilimin az




Tehditler

Politik Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ogrenme ortamlarimn sadece okul olarak algilanmasi

Ekonomik Ogrenci velilerinin okula ekonomik desteklerinin yeterli olmayist

Sosyolojik | Niifus hareketleri, gocler, yabanci uyruklu 6grenciler ile okulda yasanan hizli degisimler
Parcalanmis ve problemli ailelerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi

Veliler arasindaki sosyo-ekonomik ve kiiltiirel esitsizlik diizeyi

Teknolojik | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

Mevzuat- | Yazigmalarin uzun siirmesinden dolayi yapilacak etkinliklerin gecikmesi

Yasal Mevzuatin sik sik degistirilmesi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

Ekolojik Okulumuzun bulundugu mahalle, semt itibariyle yesil alan acisindan yetersiz olusu
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI . P ‘o
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta e 2019-2023 Stratejik Planinda planlanan Midirligliimiiziin 2024-2028 plan doneminde
Olan Stratejik bazi faaliyetler gerceklestirilememekle stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
Planin birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi | stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
Degerlendirilmesi | yiiksektir. faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.
o Midiirligiimiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi
ylriitmektedir.
e Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin yetkilerinin
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, artirilmasi
Midirligimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. * Egitim uygulamalan konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik bilgilendirilmesi
. yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina o
Mevzuat Analizi ragmen ogrenci ve velilerimizden olusan e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
paydaslarimiz, yeni ve farkl calsmalara “yenileme” ¢alismalari yerine “giincelleme”
uyuma direng gdstermektedir. ¢alismalarina yer verilmesi
o Mevzuat itibariyle ogrenci velilerinin e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
egitim faaliyetlerine miidahale alanin alanlarimin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
sinirlandiran  herhangi bir mekanizma almmasl
bulunmamaktadir. e Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler
Ust POht.lka - e Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin {ist politika
Belgeleri Analizi ) R )
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
ePaydas tiri fazladir, paydaslarmizin ¢ Paydaslarin idaredenv beklentilerinin" faa?iyet
o alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkl ve ¢ok kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli

cesitlidir

bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli tirden

yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas icin
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltiirt
Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilm oranlar yiiksektir fakat genel
katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilm

oranlarinin yiikseltilmesi

Teknoloji ve e Kurumumuz Fatih Projesi Akilll tahta , o
Bilisim Altyapisi bulunmaktadir. e Fatih projesi kapsaminda ve alt yapis1 kurulmasi
Analizi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan | ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Malil Kaynak okul-aile birligine az miktarda bags meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
Analizi

yapilmaktadir

dikkate alinmasi
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GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Giivenli, temiz ve ferah bir ortamda; égrencilerimizin, yeteneklerini on plana

ctkaran, kendilerini ifade etmelerini saglayan, Atatiirk ilke ve inkilaplarini

oziimsemis, milli degerlere bagl, ozgiiveni yiiksek, acik fikirli, 6grenmeye acik,

farkhiliklara saygli, is birligine yatkin, evrensel bakis acisina sahip, hedefleri
olan, sorumluluk sahibi ve mutlu bireyler olarak yetistirmek ve égrencilerimize

cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek donanimlart kazandirmaktir.

3.2.Vizyon

Bilimin 15181nda geligen, evrensel degerlere sahip, basarida sinr
tanmimayan, standartlarin iistiinde bir model, siirekli tercih edilen ve her alanda
oncii okul olmak.

3.3. Temel Degerler
1) Etik degerlere baglhilik

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik

3) Liyakat

4) Kiiltiir 6g8elerine ve tarihine baghlik
5) Saydamlik

6) Yonetimsel seffaflik

7) Hesap verebilirlik

8) Ogrenci merkezlilik

9) Kalite

10) Katilimcilik
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim Ogretim
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
¢ O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA
Kurumsal Kapasite

Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Temel eglgmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA Egitim Ogretim
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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TEMA

Egitim Ogretim

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

Amag 1 gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
g Etkisi* Degeri** | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 1.1.1,20 giin ve lizeri 6zursiz

devamsizlik yapan 6grenci orani 50% 5% 5% 4% 3% 2% 1%

(%)

PG 1.1.2,20 giin ve tuizeri 6ziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani 50% 7% 6% 5% 4% 3% 2%

(%)

Koordinator Birim

Devamsizliktan sorumlu miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Midir Yardimcilari, Ziimre Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler Salgin hastaliklar
S.1 Devamsizligin e-okul lizerinden takibi yapilacaktir.
S.2 Rehberlik servisi ile koordineli calisma gerceklestirilecektir.
Stratejiler S.3 Veli goriismeleri ve ev ziyaretleri diizenli olarak yapilacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini $4.688.361
Tespitler Devamsizlik takibini saglamak i¢in veli bilgilendirme sistemi kurulmasi.
Ihtiyaglar Gerekli malzemelerin temini
TEMA Kurumsal Kapasite
Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
g Etkisi* Degeri** Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1.1 lyilestirilen fiziki
T (s H O, 0 100% 2 3 4 5 6 7
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1.
Okul Midiri

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Satin Almadan sorumlu miidiir yardimecisi, Satin alma komisyonu, Okul Aile Birligi

Okulun fiziki yapisinin iyilestirmeye uygun olmamasi, talep edilen malzemenin zamaninda

Riskler : : .

temin edilememesi

S.2.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.2.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini £3.516.271

Okul icerisinde bulunan atil alanlar kullamlabilir hale getirilmelidir.

Ogrencilerin sosyal etkinlik, atélye calismalari, sportif faaliyetler vb. icin gerekli alanlarin
Tespitler tespit edilmesi

Kiitiiphanenin aktif kullanimini saglamak adina kiitiiphane diizeninde iyilestirmeler

yapilmasi.
ihtiyaclar lyilestirilecek fiziki mekanlar icin yeterli biitcenin saglanmasi.

[stenilen malzemelerin alinmasi.

41




TEMA

Kurumsal Kapasite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
’ ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic |2024 2025 2026 2027 2028
8 Etkisi* [Degeri [Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
donemll.lde bilimsel, kultur_el, sar-latsal 50% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan égrenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve .ull.lslararaSI proje, 30% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen 20% 2 3 3 4 4 5
alan/mekan
sayl1slL

Koordinator Birim

Sosyal etkinliklerden sorumlu miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziumreler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

Olumsuz hava kosullari, miize ve 6ren yerlerine olan talep nedeniyle yasanan
yogunluklar, ulasim problemleri.

Stratejiler

S.3.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

£3.516.271

Tespitler

Projelere katilim i¢cin uzmanlar tarafindan egitim verilmesi.
Geleneksel cocuk oyunlari i¢in alanlarin saglanmasi.

ihtiyaglar

Egitim verecek uzmanin temini. Oyun alanlarinda yapilacak diizenleme i¢in
gerekli malzeme temini

42




4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2024-2028
STRATEJIK PLAN



Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik stire i¢in tahmini 11.720.902 TL’lik kaynagin elde edilecegi
distinilmektedir.

Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce £1.028.571 | $£1.378.286 | £1.874.469 | £2.586.767 | £3.673.209 | £10.541.301
Okul Aile Birligi £115.100 £154.234 £209.758 $£289.466 $411.042 $1.179.601

£1.143.671 | £1.532.520 | £2.084.227 | £2.876.233 | £4.084.251 | £11.720.902
TOPLAM

Tablo 27: Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Bes Yillik
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 £457.469 £613.008 £833.691 £1.150.493 |£1.633.700| %4.688.361
Hedef 1 £457.469 £613.008 £833.691 £1.150.493 | £1.633.700 £4.688.361
AMAG 2 £343.101 £459.756 £625.268 £862.870 |$1.225.275| £3.516.271
Hedef 1 £343.101 £459.756 £625.268 £862.870 £1.225.275 £3.516.271
AMAG 3 £343.101 £459.756 £625.268 £862.870 |$1.225.275| £3.516.271
Hedef 1 £343.101 £459.756 £625.268 £862.870 £1.225.275 £3.516.271
AMAG TOPLAM £1.143.671 | £1.532.520 | £2.084.227 | £2.876.233 |$4.084.251| £11.720.902
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yOnetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacak, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

Stratejik Plan sorumlusu Midiir Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibidir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelereiligkin |
yilinilk 6 ayhk
ddnemine ait

gerceklesmelerin

A7 tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarinve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

- N

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

B,

2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve
Degerlendirme
Modeli
. =9
Yllllkger?eklesme I Yil sonu gbsterge
durummlariniigeren raporun . .
e —— gerceklesmeleriigin gerekli
Ustyoneticiye sunumu ve i
" tedbirlerinalinmasi
kamuoyuile paylasiimasi ‘
/

/
R Stratejik plandayer 3 Z/

alan gbstergelere
iliskin yillk
gergeklesmelerin
tespiti

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIiRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans [Hedefe |Plan Donemi izleme izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri [Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)

HEDEF
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